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LAPORAN HASIL EVALUASI ATAS LAPORAN KINERJA (LKj)

Unit Kega © Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Muhammad Zein Painan
Kabupaten Pesisir Selatan

MNomor L1307 ILHE-LEYInsp-PS/NI2021

Tanggal | 22 Maret 2021

I. PENDAHULLIAM
A. Dasar Pelaksanaan Evaluasi

1:

Peraturan Presiden Nomor 28 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

. Peraturan Menteri Pendayegunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinera, Pelaporan
Kinerja,

. Peraturan Menteri Pendayvagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Momor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kineda Instansi Pemerintah;

. Peraturan Daerah Kabupalen Pesisir Selatan Momor 8 Tahun 2016 tentang

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah;

. Keputusan Bupati Pesisir Selatan Momor T00/577/Kpts/BPT-PS/2020,

tenyang Program Keria Pengawasan Tahunan Berbasis Resiko pada
Inspekiorat Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 021 tanggal 30 Desember

20207

. Peraturan Inspekbur Kabupalen Pesisir Selatan Nomer 1 Tahun 2017 tentang

Fetunjuk Palaksanaan Reviu Laporan Kinerja Pemerntah Daerah dan
Evaluasi Sisterm Akuntansi Kinerja Instansi Pemerintah pada Satuan Kega
Perangkat Daerah di Lingkungan Pemesintah Kabupaten Pesisir Salatan
fanggal 12 Januan 2017,

. Burat Tugas Bupati Pesisic Selatan Nomor 700/01/nsp/i2021, tanggal 4

Januar 2021;
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8. Kepulusan Inspekiur Kabupaten Pesisic Selatan Nomor 700/383/Kptslinap-
PS:2021 tentang Penetapan Tim Evalussi Laporan Kinerja pada Perangkat
Daersh di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan dan Tim Reviu
Laporan Kinerja Pemerintah Kabupaten Pesisir Selatan Tahun 2020, tanggsl
10 Februar 2021;

9. Sural Penntah Tugas Inspekiur Kabupaten Pesisir Selatan Nomor
703/623/Insp-PSIII72021, tanggal 5 Maret 2021.

B. Susunan Tim Evaluasi

1. Rusdivanto, 5. H.,M.Hum . Penanggung Jawab

2. Sudanwin,5.P.M.Si. . Wakil Penanggung Jawab
3. Yefnal, 5.H,, M.M. : Pengendali Teknis

4. Murhayali, 5. H s Ketua Tim

5. Tn Marisa 5.T. L Anggota

B. Syafrianto.5.E._MM. - Anggota

7. Fahnzal S.1P. » Anggota

8. Nova Susanti A.Md. : Anggata

C.Tujuan Evaluasi
1, Memperoleh informesi tentang implementasi Sistem Akuniabilitas Kinera
Instansi Pamerdntah,
2. Menifai akuntabilitas kinerja Peranghkat Daerah.
3, Memberikan saran perbaikan unfuk peningkatan kinera dan penguatan
akuntabiiitas kinafja Perangkat Dasrah secara berkelanjulan.
4. Memonitor tindak [anjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.
D. Periode yang Dievaluasi
Periode yang dievaluasi adalah Laporan Kinera Tahun Anggaran 2020,
E. Jangka Waktu Pelaksanaan Evaluasi
Evaluasi dilaksanakan muls tanggal 8 Maret 2021 sampai dengan 22 Maret
2021,
F. Objek yang Dievaluasi
Rumah Sakit Umem Daerah Dr. Muhammad Zein Palnan Kabupaten Pesisir
Selatan.
G.Metodologi Evaluasi
Metodologi yang digunakan untuk melakukan evaluasi akuniabilitas
kinerja dengan menggunakan teknik “crifera referenced survey”, dengan cara
menilai secara bertahap langkah demi langkah (step by step assessment)
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setiap  kemponen dan  selanjulmya manilal secarn  keseluruhan  fover alf
assessment) dengan kntora evaluasi dand masing-masing kompanan yang tetah
ditetapkan
H. Aspek yang Dinilal Dalam Evaluas]
Evatunsi dilaksanakan barkaitan dengan 5 {ma) komponen manajemean
kinetja meliputi;
1. Perencanaan Kinera: Perencanasn Strategis, Rencana Kinare Tahunan dan
Pananjian Kinera:
. Pengukuran Kinerja; Indikator Kinerja dan Pengukuran Kinera;
3. Pelaporan Kinerja: Pemenuhan Pelaporan, Penyajian Informasi Kinerja dan
Pemanfaatan Informasi Kineda;
4. Evaluasi Kinerja: Pelaksanaan Evaluasi, Rencana Aksi dan Pemanfaatan
Evaluasi;
5. Capaian Kinerja: Capalan Quitcome dan Kinerja Lainnya.
I. Keterbatasan Dalam Evaluasi
1, Keterbatasan dalam mendapatkan data yang memadai dan dapat diandalkan
terutama capaian kinerja outcoma.
<. Keterbatasan sumber daya manusia perangkat daerah yang dievaluasi

4 ]

berkaitan dengan bidang perencanaan dan pelaporan.
3, Keterbatasan sumber daya manusia evaluator yang hompeten daiam

melaksanakan evaluasi,

J. Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Sebelumnya
Penilalan evaluasi Laporan Kinera sebelumnya telah dilakukan oleh Tim

Evaluas| Inspekioral Kabupaten Pesigir Selatan dengan LHE MNomer
T3 153 HE-LKjInsp-PSAN2020 tanggal 24 Maret 2020, terhadap semua
rekomendasi evaluator fefah ditindaklanjuti cleh Rumah Sakit Umum Daerah
Dr. Muhammad Zein Fainan Kabupaten Pesisir Selatan.

HASIL EVALUASI
Hasil evaluasi yang dituangkan dalam bentuk nilal kisaman mulai dari ©
sampai dengan 100, maka nilai capaian yang dipercieh cleh Rumah Sakit Umum

Daerah Dr. Muhammad Zein Painan Kabupaten Pesisir Selatan adalah sebesar
87,22 (dilihat dan Lembar Writeria EvaluasilLKE), Nilai tersebut menupakan

akumulasi penilaian dar seluruh komponan manajemen kineda yang dievaluasi,
vang terdiri dari:
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Mo | Komponen yang Dinilai | Bobot(%) | MiaiCapaian |
A,  Perencanaan Kinerja . 300 2964 |
1. Perencanaan Sirategis 10,00 9,9—4‘

‘2. Perencanaan Kinerja Tahunan 2000 19.70 |
B.  Pengukuran Kinerja 25,00 C@;ys
= Pemenuhan Pengukuran - T 500 5,00 |
| 2. Kualitas Pengukuran 12,50 12,50

| 3 Implementasi Pengukuran 1T 758 825

C. | Pelaporan Kinerja 15,00 13,03

1. Pemenuhan Laporan " 300 T 300
' Iz Penyajian Informasi Kinerja _?,5t?—' 643

| 3. Pemantaatan Informasi Kinerja 4 50 360

'D. | Evaluasi Internal 10,00 B30
1. Pemenuhan Evaluasi - 2.00 2,00 |

iz. Kualitas Evaluasi 500 T 4,05

3. Pemanfaatan Evaluasi 3,00 225

E. | Capaian Kinerja 20,00 1250
1. Kinedja yang ditaporkan (Cutcome) 15,00 12,50

2. Kinerja Lainnya ' 5 00 0,00

Jumiah : 100 87,22

Huruf A sampal dengan huruf E menyajikan hasil penilaian atas berbagai
atibut akuntabilitas instansi yang tetah dituangkan dalam Lembar Kriteria Evaluasi
(LKE), yang dapat menentukan tingkal akuntabilitas perangkat dasrah yang
bersangkutan terhadap kinefjanya, dengan kategon sebagai berikut:

No | Kalegor | Milai Angka | interpretasi
1 A - >80-100 | Sangat Memuaskan
[ A TS80-60 | Memuaskan
! Memimpin perubahan, berkinera finggi. dan
gangat akuntabal,
3. | BB =70-80 |SangatBaik N

Akuntabel, berkinena baik, memillki sistem

manajemen kinerja yang andal.
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o L] =60- 70 Faik
Akumtataitas kinerjanya audah baik, mamiliki
gistern  wang  dapal  dgunakan untuk
manajemen  kinarga, dan peorlu o sedikil
pertaikan;

b i *60. 60  Cukup (Memadal).
Akuntabilitas  kineranya  cukup  baik,  taat
kebipkan, memibki  sistern  yang  dapat
digunakan untuk memproduksi  nformasi
| kinerja untuk pertanggung fawaban, perlu
banyak parbaikan tidak mendasar.

6. C =30-50 | Kurang.
| Sistem dan tatanan kurang dapat diandalkan,
i memiliki sistem. untuk-manajemen kinena tage
- peru banyak perbaikan miner dan perbaikan
yang mendasar.

ri D 0-30 ' Sangat Kurang:
Sistem dan fatanan lidak dapat diandalkan
-untuk penarapan mansjemen kinera, periu
banyak perbaikan minor dan sebagian
perubahan yang sangat mendasar.

Dari hasil evaluasi Laporan Kinerja (LK]) pada Rumah Sakit Umum Dasrah
Dr. Muhammad Zein Painan Kabupaten Pesisir Selatan, sesuai LKE mendapat
penclehan nilai hasil evaluasi 87,22 termasuk kategori Al
Dapat dinterpretasikan karaktenstik Rumah Sakit Umum Daerah Or
Muhammad Zein Painan Kabupaten Pesisir Selatan mempunyai akuntabilitas
kinerja yang “memuaskan”, arinya “memimpin perubahan, berkinerja tinggi,
dan sangat akuntabel”.
Dari hasil evaluasl tersebut, terdapat beberapa hal yang peru menjadi
parhatian, vaitu:
A. Perencanaan Kinerja (bobot 30,00%) dengan nilal capaian 29,64:
1. Perencanaan Strategis (bobot 10,00%) dengan nilai capaian 9,64; hal yang
peru divraikan adalah:
a. Pemenuhan Renstra (bebot 2,00%) dengan nilai capaian 1,94
1) Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Rumah Sakit Umum Daerah
Dr. Muhammad Zein Painan Kabupaten Pesisir Selatan tahun 2016-
2021 telah disusun dap telah direvisi untuk kedua kalinya pada
tanggal 1 Juli 2018.
2) Dokumen Revisi | Renstra telah memuat tujuan yaite *maningkatkan

pelayanan pama®, telah dilengkapl dengan ukuran kebarhasiian
5
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{indikator) yaitu *% indek kepuasan pasien’, sevta dilengkapl juga
dengan target keberhasilan dan pencapaiannya yaitu "80%",

3) Dokumen Revisi | Renstra. telah memual sasaran yaitu
“meningkatkan pelayanan yang bermulu dan profesional kepada
masyarakal”, telah memust indikator kinera sasaran yaitu "%
elemen akreditasi pelayanan yang memenubl standar akreditasi RS
versi 2012°, serta lelah memuzat target tahunan dimana sasarannya
telah dilengkapi dengan target pencapaiannya, mulai dari tahun 2016
sabasar 53 9%, tahun 2017 sebesar 55 %, tahun 2018 sebesar 80 %,
tahun 2019 sebesar 80 %, tshun 2020 sebesar 100 % dan tahun
2021 sebesar 100 %.

41 Dekumen Revisi | Renstra telah menyajikan indikator Kinera Utama
{IKU), dan relevan dengan IKU yang. sudah difermalkan dengan
Keputusan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Muhammad
Zein Painan Nomor 800/001.BRSUD-2018 tentang Fenstapan
Indikator Kinerja Utama Rumah Sakit Umum Daerah Br. Muhammad
Zein Painan Tahun 2016-2021, tanggal 2 Januan 2012

5} Dokumen Revisl | Renstra Tahun 2018-2021 Rumah Sakil Umum
Dagrah Dr. Muhammad Zein Painan sudah dipublikasikan pada
tanggal 24 Maret 2020 dan ielsh dapat diakses dengan mudah
medaiui website Pemarnintah Kabupatan Pesisir Selatan.

b. Kualtas Renstra (bobot 5,00%) dengan nilai capaian 5,00

1} Tujuan yang ditetapkan telah berorentasi hasil yaitu memiliki kualitas
output penting, bukan proses/kegiatan, menggambarkan kondisi
yang ingin diwujudkan, terkait dengan isu strategis organisasi serta
sesuai dengan tugas dan fungsi organisasi.

-2) Indizator tujuan telah memenuhi kritéria indikator kinerja vang baik
yaitu tidak berdwimakna, dapat diukur, dapst dicapai, terkait
langsung dengan yang diukur dan mengacy kepada kurun wakiu
terteniu.

3} Sasaran dalam Dokumen Rewvisi || Renstra telah barorentasi hagil,

4} Indikator kinerja dalam Dokumen Revisi || Renstra tefah memenuhi
kriteria Spesific, Measureable, Achievable, Relevance dan Timehond
(SMART) dan cukup dan segi jumlah, serfa ukuran keberhasilan
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dapal mengindikasikan tercapainya lujuan, sazaran dan hasi
program.

3) Semua kegiatan memenuhl semua krlena unluk mencapai tujuan
yaity mengadi penyebab langsung terwujudnya ljean dan sazaran,
relevan, memiliki  hubungan sebab akibal dan cukup  untuk
mewLjudkan Wjuan dan sasaran dalam Dokumean Fevisi || Renstra.

§) Target kineda telab diletapkan dengan baik yaitu sudah
menggambarkan suaty tingkatan tertent yang seharusnya dicapai,
relevan dengan ndikator yang SMART, berdasarkan basis data yang
mamadal dan perhitungan yang logie. Berawal dar menatapkan
target akreditast dengan akreditasl dasar, kemudian dilakukan
peningkatan secara bertghap sampal tercapainya  akreditasi
paripuma dengan bintang 5 (peringkat yang paling finggl dar
penilaian akreditasi).

7) Dokurnen Revisi || Rensira sudah selaras dengan dokumen Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dimana tujuan
dan sasaran dalam dokomen Revizi || Rensira merupakan tujuan
dan sasaran yang akan diwujudkan dalam RPIMD.

8) Dokumen Rewisi || Renstra telah menetapkan  halk-hal yang
saharusnya ditetapkan antarg lain mengacu dan selaras dengan
tugas dan fungsi dan telah menggambarkan isu strategis yang
berkembang di daerah.

c. Implementasi Renstra (bobot 3,00%) dengan nilai capaian 3,00

1) Dokumen Renstra maupun Revigk || Renstra telah digunakan. untuk
menstapkan Dokumen Rencana Kera dan Anggaran yang mana
indikator tujuan dan sasaran yang ada dalam Renstra telah selaras
dengan capaian program yang ada dalam Rencana Kinera Tahunan.

2) Target jangka menengah dalam Dokumen Fevisi || Renstra telah
dirmonitor pencapalannya.

3) Dokumen Renstra felah direviu/direvisi pada tanggal 1 Juli 2018
yakni sudah ada Revisi | Renstra ahun 2018-2021 untuk
mendapatkan hasil yang lebih baik.
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2. Perencanaan Kinerja Tahunan (babol 20,00%) dengan nilal capalan 18,70,
hal yang perlu diuraikan adalah;

a, Pemenuhan Perencanaan Kinerja Tahunan (bobol 4,00%) dengan nilal
capaian 4,00:

1) Bokumen Perencanaan Kinerfa Tahunan Tahun 2020 telah disuaun,

2) Perjanjian Kinerja (PK) telah disusun dan telah ditandatangani oleb
para pihak yang berkepentingan,

3) PK telah menyajikan IKU dimana tujuan dan sasaran yang ada
relevan dengan [KU yang sudah diformatkan.

4} PK telah dipublikasikan melalui websia resmi Pemerintah Kabupatan
Pesisir Selatan pada tanggal 24 Maret 2020,

b. Kualktas Perencanaan Kinega Tahunan {bobot 10,00%) dengan nilai
capaian 10,00:

1) Sasaran dalam Perencanaan Kinerda Tahunan telah berorientasi
hasl dan indikator kineria sasaran dalam Perencanaan Kinerja
Tahunan telah ditatapkan dengan baik,

2} Target kinerja dalam Perencanaan Kinetja Tahunan telah ditetapkan
dengan baik.

3) Kegiatan merupakan cara entuk mencapai sasaran vyaitu menjadi
penyebab langsung terwujudnya sasaran, relevan dan cukup untuk
mewujudkan sasaran dalam Rencana Kinerja Tahunan.

4) Kegiatan dalam rangka mendukung pencapailan sasaran ielsh
didukung dengan anggaran yang memadai.

5) Dokumen PK telah selaras dengan Renstra; sasaran, indikator dan
targel yang ada dalam PK merupakan sasaran yang akan
diwujudkan dalam Renstra, serta Dokumen PE telah menetapkan
hal-hal yang seharusnya ditelapkan, menggambarkan keadaan yang
harus terwujud pada tahun itu, selaras dengan lugas pokok dan
fungsi serta menggambarkan isu strategis yang sedang berkembang
dan menjawab permasalahan yang feridentifikasi pada saat proses
perencanaan.

6) Rencana aksi atas kinerja yang merupakan penjabaran dari target
kinerja yang ada di PK sudah ada dan rencana aksi atas kinera
dimaksud telah mencantumkan target secara periodik atas kinerda,

]
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Juga telah mencantumken sub kagiatan slau komponen ncl sallap
perode yang aken dilakukan datam rangka mencapai kinera.

e, Implementas) Perencanaan Kinerja Tahunan (hobal 600%) dengan

nilai capaian 5,70

1) Rencana Kinesja Tehunan telah dimanfaatkan dalam ponyusunan
anggaran,

?)Rencana Aksi lelah dimanfastkan dalam  pengarahan dan
pengorganisasian  keglatan telapi capaian targel kinega yang
diperjanjikan belum dijadikan dasar untuk pemberian penghargaan
(reward).

3) Rencana aksi felah dimonitor pencapaiannya minimal sekali 3 (tiga)
bidan, tetapi belum ada mekanisme dan implementasi reward dan
punishmant terhadap keberhasilan atau  kegagalan pencapaan
target kinera,

4) Tanget kinefja yang diperjanjikan telah dijabarkan lebih lanjut menjadi
target kinera eselon Il dan IV,

B. Pengukuran Kinerja (bobot 25,00%) dengan nilai capaian 23,75
1. Pemenuhan Pengukuran {bobot 5,00%) dengan nilai capaian 5,00; hal yang

periu diuraikan adalah

a. Terdapat Indikator Kinerja Utama yang sudah diformalkan berdasarkan
Keputusan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Muhammad Zein
Painan Momor S00/001 H/RSUD-2018 tentang Penetapan Indikator
Kineria Ulama Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Muhammad Zein Painan
Tahun 2016-2021, tanggal 2 Januan 2019 dan Indikator Kinerja Uama
ini telah dipublikasikan di Website Pemerintah Kabupaten Pasisir Selatan
tanggal 24 Maret 2020,

b. Eselon Wil dan IV lefah memiliki- ukuran kinera yang terukur dan
merupakan turunan kinera atasannya,

¢ Terdapat mekanisme pengumpulan data kinerfa, yaitu Standar
Operasional Pragsedur (SOP) tentang pengumpulan data kineda yang up
date, SOP yang jelas jika terjadi kesalahan data, kemudahan unluk
menalusur sumber data yang vald, kemudahan untuk mengakses data
bagi vang berkepentingan, penanggungiawab yang jelas dan jelas wakiu
deliverynya/penyampaiannya.
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2. Kuaktas Pengukuran (bobet 12,50%) dengan nilai capalan 12, 50; hal yang
periu diuratkan adalah;

a, Indikator Kinefa Uama elah memenubi kriteria indikator yang baik,
yang mana KU menggambarkan isu strategik dan prigritas satuan kerja,
relevan dan dapal diukur, jelas satuan ukurannya dan formudasi
perhitungannya dapat dildentifikasi dan KU juga felah eukup uniuk
menguikur kinerja, menggambarkan sasaran atau kondisl yang ingin
diwujudkan sera selaras dengan KU Kabupaten,

b. Indikator kinera eselon ll dan IV talah memenuhi kritera indikator
kinerja yang baik, yakni relevan dan dapat diukur serta telah selaras
dengan indikator kinerja atasannya dan menjadi penyebab terwujudnya
kinerja atasannya.

c. Sudah terdapat ukuran kinerja individu yang mengacu kepada kineria
atasannya, indikator kineda individu sudah menjadi penyebab
terwujudnya kinerja atasan.

d. Pengukuran kinerja sudah dilakukan secara berjenjang.

e. Pengumpulan data kinerja dapat diandalkan dan pengumpulan data
kinera atas rencana aksi telah dilakukan,

3. Implementasi Pengukuran (bobot 7,50%) dengan nilai capatan 825 hal
yvang dapal divraikan adalah:

a |KU  ielah dimanfaatcan dalam dokumen perencanaan  dan
penganggaran dan telah dijadian alat ukur untuk penilaian kinera:

b. Target kinerja eselon Il dan IV telah dimenitor pencapatannya,

6. Lapaian kinerja belum digunakan sebagai dasar untuk pemberian rewarnd
dan punishment.

d. IKU telah direviu tetapi hasilnya masih relevan dengan kondisi saat ini,

e. Pengukuran kinerja afas rencana aksi sudsh digunskan untuk
pengendalian dan pemantauan kinerda secars berkala,

C. Pelaporan Kinerja (bobot 15,00%) dengan nilal capaian 13,03:

1. Pemenuhan Laporan (bobot 3,00%) dengan nilai capaian 3.00° hal ¥ang
dapat diuraikan adalah:

. Laporan Kinerja telah disusun dan tetah disampaikan tepat waktu yakni 2
(dua) bulan setelah tahun anggaran berakhir serta telah menyajikan
Informasi mengenai pencapaian IKL.

I
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b. LK] sudah diupload di website Pemerintah Kabuptaen Pesisir Selatan,
pada tanggal 24 Marel 2020.

2, Penyajian Informasi Kinerja (bobot 7,50%) dengan nilai capaian 6,43 hal
yang dapat divralkan adalah:

a. Laporan Kinerja telah menyajikan informasi pencapalan sasaran yang
berorientasi outcome, kinetja yang telah diperjanikan, evaluasi dan
analisis mengenai pencapaian kinerja serta telah membandingkan data
capaian kinerja tahun ini dengan tahun sebelumnya.

b. Laporan  Kinera belum menyajikan  analisis mengenai  efisiensi
penggunaan sumber daya dan informasi kinerja dalam Laporan Kinerja
belum sepenuhnya dapat diandalkan,

3. Pemanfaatan Informasi Kinerja (bocbat 4,50%) dengan nilai capaian 380
hal yang dapat diuraikan adalah:

a. Informasi  kinerns telah digunakan dalam pelaksanaan  evaluasi
akuntabilitas kinera.

b. Informasi yang disajikan belum sepenuhnya digunakan dalam perbaikan
perencanaan, untuk mernilai pelaksanaan program dan  kegiatan
organisasi, untuk penilaian peningkatan kinera dan penilaian kinerja
yang menjadi dasar untuk pemberian reward dan punishment.

D. Evaluasi Internal (bobot 10,00%) dengan nilai capaian 8,30:
1. Pemenuhan Evaluasi (bobot 2,00%) dengan nilai capaian 2,00; hal yang
periu diuraikan adalah:

a. Telah tferdapat pedoman/SOF evaluasi kineda intemal ocmganizasi,
pemantavan mengenal  kemajuan pencapaian  kineda  besers
hambatannya, telah dilakukan evaluasi program, evaluasi atas Rencana
Aksi, serta evaluasi akuntabilitas unit kerja.

b. Hasil evaluasi telah dikomunikasikan dengan pihak yang berkepentingan.

2. Kualitas Evaluasi {(bebot 5,00%) dengan nilai capaian 4,05; hal yang dapat
diuraikan adakah:

a. Pelaksanaan evaluas! akuntabiltas kinera belum dilaksanakan oleh
sumber daya manusia yang berkompelen Karena belum pemah
mengikuti pendidikan dan pefathan untuk itu dan belum disupervisi
dengan baik melalui pembahasan yang reguler dan bertahap.
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b, Hasll evaluasl akuntabilitas kinerga telah menggambarkan akuntabiitas
kinena yang dievaluasi dan memberkan rekomendasi | perbaikan
manajemen Kinerga.

¢. Evaluasi program telah dilgkukan tetapl bedum sepenuhnya untuk menilai
keberhasitannya, rekomandasi parbalkan perancanaan kinerga, dan
paningkatan kinega,

d. Rencana Aksi belum sepenuhnya digunakan wuniuk mengendalikan
kinerja, perbalkan kinera yang dapat dilaksanakan serta memberikan
altemalif perbaikan sefiap periode.

3. Pemanfaatan Evaluasi (bobot 3,00%) dengan nilai capaian 2,25; hal yang
dapat diuraikan adalah:

a. Haszil evaluasi akuniabilitas kinerja belum ditindaklanjuti unluk perbaikan
perenicanaan, perbalkan penerapan manajemen kinera, mengukur
keberhasilan unit kera.

b Kuaiitas implermentasi SAKIP belum mengalami peningkatan yang
signifikan.

& Hasil evaluasi program dan rencana aksi belum  sepenuhnya
ditindaklanjuti untuk perbaikan langkah-langkah nyata di masa datang.

E. Capaian Kinerja (bobot 20,00%) dengan nilai capalan 12,50:
1. Kinerja yang dilaporkanioutcome (bobot 1500%) dengan nilai. capaian

12,50 hal vang dapat divraikan adatah;
a. Target kinerfa dapat dicapai.
b. Capaian kinerja tidak menjadi lebih baik dari tahun sebelumnya.
c. Informasi mengensi kinerfa belum sepenuhnya dapat diandalican,

2. Kinera Lainnya (bobot 500%) dengan nilai capaian 0,00, hal yang dapat
diuraikan adalah:
a. Tidak ada penghargaan nasional,
b. Beflum ada inovasi dalam mangjemen kinerja.
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ILREKOMENDASH

Dari hasil evaluas stas LK yang dilakukan teshadap Rumah Sakit Usrism
Daerah Dr. Mubammasd Zein Painan Kabupaten Posisic Sefafan, maka Tim
Evaluasi berkesimpulan balwa selain dan yang direkomendasikan dalam Laporan
Hasl Evaluasi inl Laporan Kinarja tahun anggaran 2020 sudah haik,

Tim Evaluasi merekomendasikan kepada Direklur Fumah Sakit Umun
Caerah Dr, Muhammad Zein Painan Kabupaten Pesisic Selatan beserta saluruh
|afarannya agar dapat medakukan parbaikan untuk dapat mewujudkan kinerja yang
tebih baik lagi, sebagai berikul:

A. Perencanaan Kinerja (bobot 30,00%) dengan nilai capalan 29,64:

1. Perencanaan Strategis (bobot 10,00%) dengan nilai capaian 10.00: periu
dipertahankan keselarasan dalam penyusunan dokumen Renstra yang
mengacu kepada RPJMD Kabupaten.

2. Perencanaan Kinera Tahunan (bobot 20,00%) dengan nilai capaian 12,70:
o Implementasi Perencanaan Kinerja Tahunan (bobot 8,0095) dengan nilai

capatan 570 hal yang perlu penyempurnaan adalah |

1) Target kinerja yang diperjanjikan agar dapat dijadikan dasar untuk
pemberian penghargaan (reward).

2) Rencana aksi yang telah dimonitor pencapaiannya, agar diikuti
dengan mekanisme dan implementasi reward dan  pumishment
terhadap kebermasilan atau kegagalan pencapaian target kinerja,

B. Pengukuran Kinerja {bobot 25,00%) dengan nilai capaian 23,75:

a Implementasi Pengukuran (bobol 7,50%) dengan nilali capaian 825, hal

yang perlu penyempumaan adalah:

a. [KU agar dijadikan alat ukur untuk penilaian kinera.

b. Capaian kinefja agar digunakan sebaigai dasar untuk pemberian reward
dan punishment.

c. IKLU yang direviu diharapkan hasilnya meningkat dibandingkan dengan
kondisi semula.
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C. Pelaporan Kinerja (bobot 15,00%) dengan nilal capalan 13,03:
1, Penyajlan Informasl Kinorja (bobot 7 50%) dengan nilai capaian 6,43 hal
yvang perlu peivempumaan adalaly;

o Laporan Kinena agar lebth menyajikan analisia mengenal efisiens
penggunaan sumber daya dan informasi kinerja dalam Laporan Kinerja
agar dapal diandalkan,

2. Pemantaatan Informasi Kinerja (bobot 4,509:) dengan nilai capaian 3,80,
hal yang perlu penyempurnaan adalah:

o Informasl yang disajikan agar dapat digunakan dalam perbaikan
perancanaan, untuk menilai pelaksanaan program dan  kegiatan
organisasi, untuk penilaian peningkatan kineda dan penilaian kinera
yang menad: dasar unluk permbearian reward dan punishment

D. Evaluasi Internal (bobot 10,00%) dengan nilai capaian 8,30:
1. Kualitas Evaluasi {bobot 500%) dengan nildi capasan 4.05; hal ini perlu
direkomendasikan adalah:

a. Evaliasi program yang telah didakukan agar dapat digunakan untuk
menilai keberhasilannya, rekomendasi perbaikan perencanaan kinera,
dan peningkatan kinerja,

b. Rencana Aksi agar dapat digunakan untuk mengendalikan kinerja,
perbalkan kinena yang dapat dilaksanakan sera memberikan allematf
parbaikan seliap pericde.

2. Pemanfaatan Evaluasi (bobot 3,00%) dengan nilai capaian 2,25; hal yang
pertu direkomendasikan adalah;

a. Hasil evaluasi akuntabilitas kinerja agar ditindaklanjuti untuk perbaikan
perencanaan, perbaikan penerapan manajemen kinerfa, mengukur
kebarhasian unit kera,

b. Kualtas implementasi SAKIP agar ditingkatkan.

c. Hasd evaluasi program dan rencana aksi agar digunakan untuk
perbaikan tangkah-langkah nyata di masa datang.

E. Capaian Kinerja (Bobot 20,00%) dengan Nilal Capalan 12,50:
1. Kinerja yang dilaporkanfoutcome (bobot 15,00%) dengan nilai capaian

12,50: hal yang peru penyempumaan adalah:

a, Capalan kinerja agar menjadi lebih bafk dari tahun sebelumnya,
b. Informasi mengenai kinera agar sepenuhnya dapat diandalkan.
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2. Kinenja Lainnya (bobot 5,00%) dengan nilai napaian 0,00; hal yang perly
penyempumaan adalah:
a, Diupayakan agar ada panghargaan nasional,
b, Lakukan inovasi dalam manajemen kinerja,

Demikian Laporan Hasil Evaluasi atas Laporan Kinera pada Rumah Sakil
Umum Daerah Cr. Muhammad Zein Painan Kabupalen Pesisir Selatan Tahun
Angoaran 2020 ini dibuat sesuai dengan potunjuk pelaksanaan evaluasi laporan
kinerja, dan disampaikan kepada Bapak sebagai bahan uniuk dapat ditindakianjuti
oleh Perangkat Daerah yang bersangkutan sebagaimana mestinya, selambat-
lambat 1 {satu) bulan sesudsh Laporan ind dilerdima, terima kasih

__Pe;mitnauma uda
NIP. 19641112 195203 1 008
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KERTAS KERJA EVALUASI
(KKE)
LAPORAN KINERJA 2020

PADA
RSUD M. ZEIN PAINAN
KABUPATEN PESISIR SELATAN

EVALUATOR IRBAN I:

TRI MARLISA,S.T.

NIP. 19850318 201001 2 026

Painan, 22 Maret 2021
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KERTAS KERJA EVALUAS]
ARUNTABILITAS KINERJA INSTANSE PEMERINTAH
OFD RUMAH SAKIT UMUM DAERAH Dr MUHAMMAD ZEIN PAINAN

NO KOMPONEN/SUIE KOMPONEN Vit Sl 1T T
BEE 2 : . 3 4
A, PERENCANAAN MINERIA, (0] a0, 4 i A1% 9,64 -
L|PERENCANAAN STRATEGIS [10%) 10,00] 09449 604
= ..|p|=.uemumm RENSTRA [1%) 2,00 3 1,04
1{Rensira tolal dausyn I =1
3|RPJMORensis balah memeat ujuan

Tuluan yang dilslagkan fefah dilen i m ukitan
4 keberhasilan Gindkaton TR
Tujian letah Gizerta fargel kebemasilannys
L Dokuirnen APJMORenst telsh memual sasaran
-| Debuman RPIMDRensira tefah mémuat indkalor kinena
sasatan
Dakumen RPIMDRenstcs telah miemuat tanget tahunan
RFJMDRenstia tefah memyalikar (KLU
REJMINRenstra felah dipuibiiasiki

0,75

o L

Ao g | ta

ik ek |k ek |k =

b.|KUALITAS RENSTRA {5%) G|

1) Tugian telah beronentasi hasil

i3 wkurar kebemhesdan (indikator) tuuan (oubcome) kelah

mermenuhi Eiteria ukuran kebechasilan yang baik

13|5azanan telad Berovientesi hasi

14 Indikaier kinesja sasaran [oulcoms dan culpul) telsh

memendhd kmeria indikalor kinega yang baik

5[ Targe! kinera dietapkan dengan baik

g FregrRmkegiaian metupakan cara Utk meacapai
bujuan'sasaranthasi programhasil kegialan

17 Dokumen RPJMNRensica talah selaras dengan Dakumen
[RPIMNRPJMD

4 B_il:lﬁh:r-en RPIMORensira telah menstapkan haldhal vang
z=hanizrya disiapkan

wih o | ek’ Pl | sk ek

?bh?:???ﬁgﬂbbh{}mﬂ{ﬂ
b

£.|IMPLEMENTASE RENSTRA [3%) agn] 1 3
15 Ciokumen REJMORenstra digunakan sebagai acuan
genyusunan Dokumen Rencana dar

Targst jangka menengah datarm RPSMDRensira talak
dimoniler pencapdiannis samps dengan tahen bedjaian
21 Dakumen RFJMIVRensira telah dreviv secan berkala

3
L=

IL|PERENCANAAN KINERJA TAHUNAN (20%) F)
a.PEMEMUHAN PERENCANAAN KINERJA TAHUMAN [4%) 4,00 1

1| Dokumen pesencanzan kirena tahunan telah Gisusun
2| Perarsian Kineria (PR l=ah disusun

A FE n:lall_w KRS
4|PF telah dpubikaskan

18,7

1

-.::nr-:-:g‘g e |®

-k ke

AL A3

b.|KUALITAS PERENCANAAN KINERJA TAHUNAN (10%] | 10,000  100,00%

Sasaran telah Berorlertasi hasi

Indikatar kinesa sasarmn dan hasd program (oulcomsas) ledah
mmermenahi kriteria indsuator Kinana yang baik

Target kinedga dietaphan derngan baik A

L sl

I |

-3
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- T eR———————————naaaeeme————y

o]

Kepalan menpakar carm unhik mencapa sasaran

Kegatan dali magha mencapai sasncan telah diduking
e AnQ@aran yang mentadal

VDokumen P teiah calaras deagan RPJMIMRensta

1 Diekzimen PR, teah menefopkan r'ﬂ1-l"m|;m.r1|;| snlianisnym
dietaphan {dalar ko kinsiaTisgas Tuangsi}

----- =

12]Rencana Aksi atas Kinesja sudah nda

e

p3{REAEAN ARs atas Kinerja dokah mencaniinan argal sernrn
pereacih alas kineria

- B Y B
X (Bl R (88 |3

Rancana Aksi atas kinerin delah mencarumhan sub kspgialant
T4 {kamparen rind seliap prriods yang akan diiakikan dalam
ranaka mpacapai kinpra

= I;':.EHENTAEI PERENCANAAN KINERJSA TAHUNAN

&.00

sso0% sl ﬁ_@__,

15 :en:.:ﬁqkineﬁa tehunan dimantaathan dakam panyesinan

5 L2reel knerja yang diperjanjiuan folah digunakan wniuk
irendubkur boberhasdan

ﬁrﬁmma Aksi atas Kinega telah denonilor PENCApRiENa
e

18 Rencana Aks: elah dimantastian dalam pengarahan dan
pEMRanEasian kegiatan

Perjanjian Kinena telah dimanfasthan wriu PN A
18} (identifikasi} Kinerja sampal kKepada tngat eselon |1l dan IV

|

|5 PENGURLIRAN FINERJA [15%)

25,00

235,004 23,755

LIPEMENUHAN PENGUKURAN [5%]

5,00

3 Talah terdapat inchivator kinaga s (1K) sebagar whuran
Kineis secars fommal :

60, G 5D
T

¥ 1 :

T L)
oSE

= Telah terdapat ukwean kinena Sagkat esalon |1 dan 1V

SRDBQE; lurunan kneda atasannya

A 1 .

[ S

3| Terdapal roskarisara pe data kireiga
-ir| Indikater Kinerja Litama telah dipublikasikan

HIKUALITAS PENGUKURAN [12,5%)

IEL tedah memarubi kriteria indiatar baik

G_IKL telah edking wrtik mengukur kinera

THIKLY wnil kesia lefan selaras dengan KU [P

5 Ukarar Gnddaior) kinena eselon I den P telah memenuhi
kiters indixator knerja yang baik

% indkator kinerja eselon 1] dan IV belah salaras dengan
indikator kinesa stasan

- Surdah lerdapat ukurdn findkaten kirana individu vang
rrengacy pada Fl unil kesja organisasiatasannya

11]Penpukuran kinerja sudal dékukan secara barjenjang

i!lFﬂnngpulan dala kinerja dipat diancalkan

Pengumpulan data kinerja alas Rencana Aksi dilakulan
secana borkals fbulangnivwalaranisemessor)

B |2i2 R

i4 Pengukuran kinerja sudah dikembsngkan mengqunakan
teknalogi infoemasi
|

ILJIMPLEMENTAS! PENGUKLURAN (7 8%)

7,50

83,33% 6,25

15 KL falah dirmanFastkan dalam dohumen-dokumsen
erencanaan dan penpangnaran

16|/ selah dimantasian Uiuk penilsian kinera

i
%

47 Targel kimera esclon |1 dan i telah dimonitor

ncapalannya
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Hasi peaguburan (capainn) kinena mulal dan sefingkal
1Bieszlon W kealss totah dikathan dangan {dinandanlkan 3 0,145 m
sebaga dasar perabenan] rowand & punisvwenl
19]IKL tetah diteviu secars berkaly f 0,75 [
o] PRy kinena slas fencana Aksi demasan ik A A 22
pengendalian dan pemantauan kiners secarn beshsla
|C. PELAPGRAN RINERJA (15%) 1500 m6on o
L |FEMENUHAN FELAPORAMN 1.3'.'-"-] :IMI 1 a_r[_lﬂ.‘.-- —:-_—'.:: :;__- el
filaparan Keena tefah disusun ¥ i rrse Syt R i
2jLaperar Kinerja telah disampaikan bepal vk Y 1 e
3{Lagoran Kinera telah & upoad hedaiarm websle ¥ 1 ol
5| Laporn Kinena menyajhan informasi mengena; pRMCARALEN
[[A0] A i o
11]PENYAJIAN INFORMAS! NASH KINERJA [75%) 7, 71% pANIE ] |
B Laparan K Emesja mpayaihan infarmasi pencapaian sasasan 4 i )
yang bersaentas: pultame
i keperan Kmena menyagkan informasi mengenai kinerja yang A 3 o
beleh diperarikan
5 LEP:lmn Kirend menyapkan evaluasi dan anaksis mencens A 1 =
capaian kinena
Laparan Kinega memyajikan pembendingan data kinena yang
g remiadai apkara realisasi lahun ini dengan realisasi ahun o 0.5 o
'mbﬂlurmra dan pambandingan kain yvang diperukan
10 Laparan Kirsrja menysikan nlorrasi bentang snakiais i i vt
efisiens] pengpunasn sumber daya
111Laparan Kinerja menyajikan informasi kauangan yang tarkait 5 0785 ey
dangan pencandian sasaran kinags instansi ;
12{Informasi kineria delam Laperan Kinara dapat diandatkan E 075 L
U |[PEMANF AATAN INFORMASI RINERJA 450)  B0,00% 3160
1| Imfermasi inevja lelah digunaken dalam pelaksanaan ¥ 1 o
evaluas akuntabilitas kinerja
14mimmwmmmmmmm B 0,75 S
PENETEN :
Inforrnasi vang disajikan belah dlgunakan untuk menilai 1
1% ﬂmwmﬁ:ﬁ&pmmummmmmwmn B O75 o
B 075 i
B 0TS o
0. EVALUAS] INTERMNAL (10%]) 10,00 £2.85%) FEL
L [PEMENUHAN EVALLIASI (23] 200 1 2,00
1 Terdapadt pedaman’S0F evaluasi kinerja infermal organisasi v i
5 Terdapat pemantausn manganal Eemafuan pencapaian ¥ 1 I.:' ¢
. +h'|a-tju beseria hambatanmya A
3| Ewarlias] progres. telah dlakukan ¥ 1 e o
4| Evaluaii alas pelaksansan Rencans Aksielah dlakubkan A 1 o
5 Evaluasi akuntabias kinerja alas urit kera lakah diakusan v ]
Hesil oveluesi iolal) dlzsmpaiken dan dikomunikasikes
B{kepads pihak-pihak yang berkepensagan A 1 oK
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NIKUALITAS EVALLIASI {5%) 5.00]  80,90%, N e
8 Evaluasi abuntabilias kiners diaksanakan oleh SOM yang g 087 %
berompetien ‘
Palskzaraan avalias akuntahilitaz kinedga telah disuperdel
10| dengan baik melahil pembahazan-pembohasan yang mequler A | o
dan berahap
11 Hasil evaluasi akuniabilitas kinefqs menggambarkan A 1 i
Ighuptshﬂulal kinerjs yang devakias
Evaluasi akurtabidas kinorns telah mamBankan rekomiendasi
12| rekomendass perbaikan manajemen kinerja yang dapal A 1 o
chlak sanakan
Evaluas program dilaksanakan dalam rangha meniai
14 k__.!h-eﬂ!a-!-i‘.ﬁw[r_uﬂm i B 0,75 o
!E-.-ahmm program telah membenkan rekomendas-
16| rekomendast perbaikan perencanaan kinesja yarp dapat B 0,75 o
disksanakan
Evaluasi program telah remvbedhan rekomendasi-
7| rekomendasi peningkatan kinerja yang dapat dlaksanskan 2] 0,75 oK
ie Pemantauan Rencana aksi diaksanakan dalam rangka B 075 it
mengendsikan kinerja 2
4| CEmantauan Bencana Aksi telah membesican altematd g 075 e
_Iperbaikan yeng dapat diaksanakan 5
Hasil evalussi Renzana Aksi telah menumjukkon perbaikan
" dimaiomend injpeia P B 057 -
NLIPEMANFAATAN EVALUAS] (3%) 3 75,00 P
4 Hazi svsluasi akuntabilias kiners telah ditindakBariuli uniuk 8 075 e
rhaikan p-!:r&ql;!-_nuan :
z_{ﬁa&:ﬂmlms& akuntabifilss kinerjs lelah difndakianjus wnuk 8 07 o)
perbakan penorapan manajemen kingrja !
Hesi evaluast akuntabilitas kinerjs telsh digad L LN
4 ur kebemasilan wiit ker e - B s -
Fuafas implemenlasi sakip SKPD lelah mangalami
24| maninghaian 8 0,75 o
Hasil evaluasi program felah dibridasianul uniuk perbaikan
25| pelakzanaan program di masa yang akan datang B 07e ax
2 Haszil evaluasi Bencana Aksilelah dndaklanjeli datam B oS o
bentuk langkah-dangkah nyvats = :
E. PENCAPAIAN SASARANKINERJA ORGANISASI (20%) 0 82.50% 12,50
FINERJA YANG DILAPORKAN (OUTCOME] [10%) 15,00 833 1 '
4} Tarpe! dapat técapai 4,50
SiCapaian kinerja lebih baik dan tabun sebelumnya 5.00
fi Informasi mengenai kinerja dapal diandsian 3,00
| =
IKINERJA LAINNYA {5%) 5,00 0.00%|
lgitmu'a:i dafam manajeman kinega 0,00
_.Lilwm el P
HASIL EVALUAS| AKUNTABILITAS FINERJA (100%) 100,60 B7,23] A
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INCAVAST MANAJEMEN PEMNGHARGAAN
HO SASARAN BDIKATOR KINER1A KINER.JA, LAIMNY A

E E.12

P |
1 [Imowasi dakany manajernen kinaga | a. [Hasil  inovasi kolsh mwanmh1
arganisasd  yang  berbasis.  kinerja

[performance based argardzatian).
Diiandai dengarn:
- Adawga  Indikaier  Kinerja U'Iénﬂi
tarukui pada peliEp jErcang  sampal
kepada idvidy
- Dilakuan pengukuran secara berkala
- Hasd pengukuran dikaitkan dengan
(diindaklargus  dengan Mzenimant e s
systom

Terdapal wpaya perbaikan  atau
R ling daladri rangkal
pEfEmpamann manajemen kinsg,

b |Apabila terdapal kondisi sebageiman
hurul (), kecush masalah lindak lamjul)
dfau keterkaitan dengan inserdif.

e lbelun ada movas

2 lwwnian—pﬁmmrnm a, |SKFD memperoieh penghargaan ml
Iainerya pangauan dad pihak alau lermbags
nasignal dan bersifal jangia panjang

b. |SKPD (pemah) memiparoieh)
penghargaan  BlEu - pengakuan  dar)
pihak st |embaga  nasional  dan c a
pengharpaan siau pengabuan tersebd

mazih berlaku saa daparkan

c. |Tidek ada penghaiasan nasonal alay
penghamaan sudah berlaby (expired)

- Mama Penghargaan -

Persentase pemanuhan kriteria i, el a,
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KEATAS KR4 EVALUASE
TULPAAN DM SASARAN NS TANS!
RENSTRA [P PENETRA P A
Ko TUIIAN ORIENTSI SAGARAN ORIENTS] | ORIENTASI
HASIL HASH. HASIL
RENSTRA SHID RENSTRA S¥PE
BN PG kan Deay Anan yang et aun
Urﬂ'ﬂghﬂlh Pr
y kPG ¥ 1 peolesional kepada masyaakal ‘rl ‘___
z ¥IT | Bietum Dis WIT | Baslurm Chisi
: ¥iT | Batum Dis: T | Belum Dl
- T} Behum 1is YT | Bielum Dl
3 YT | Betum Dk WIT | Belum il
£ YIT | Betum Dis YIT | Belum O
: ¥iT | Belum G Vi) Belum Dbsi
L YT | Salum DEsi WIT | Bekim Bis ==
B ¥IT | Betum il YiT | Batum Disl
10 ¥IT | Bectum Chal 5IT| Bielum Dist =
M T | Befum Ciwl YT | Belum D =
12 ¥IT | Befum Disi 5T | Behum Das
| ¥iT | Besum Dl T | Bt D |
14 ¥iT | Befum Disl IT | Belurn Disi
1% T | B Dkl %IT | Bl Dhisd
L] YiT | Beskarn Cuisl | Bt it
17 YIT | Bébhen Ol [T | Bk Cotsk
L] YIT | Belum Ciisi ¥IT | Bekim Db
15| YIT | Bielum Dlisl WIT | Brhos: et
20 T | B D SIT | Bk NG
2 it | Behum Das T | Bt Ot
iz HE 1T | Blebam sk
& T | Belum Dis YiT | Betum Ofs
¥T WiT
24 Ealum Disl Bt D
23 H Betum Disi T Bk Dsi
* | Botm pv T ek s
= VT e i | el Dish
s | T g ousi 1T Bohum Diest
2| YT Benm il i e
= YT e i T eatum piess
(P SKFD
4 Meningkatnya pelayanan yang bemmudan ¥ 2
| sinnal kepada masyarakst
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